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MESA 1: MESA 1: LA INTERVENCILA INTERVENCIÓÓN DE LAS ONGN DE LAS ONG´́S S 
EN EL CODESARROLLOEN EL CODESARROLLO

VVííctor Bretctor Bretóónn

¿Codesarrollo una moda? 

El concepto nace viciado al nacer vinculado a la administración de los 
flujos migratorios y ligado al control de los flujos migratorios.

Dos acepciones del concepto. 
Como una alternativa:
a) El codesarrollo puede ser una oportunidad.
b) El problema es estructural es solo un paliativo.
c) Puede ser un señuelo (evadir responsabilidad pública)



MESA 1: MESA 1: LA INTERVENCILA INTERVENCIÓÓN DE LAS ONGN DE LAS ONG´́S S 
EN EL CODESARROLLOEN EL CODESARROLLO

Surge el concepto tanto por los límites de la cooperación convencional y 
por la percepción de las migraciones como amenaza…

Sombras de las praxis de las ONGs
• Repliegue de deberes del Estado y aumento de ONG’s 
• Las ONG´s representan el paradigma del no paradigma. 
• Domesticación de las capacidades críticas. 
• Fracaso en  el combate de la desigualdad y pobreza extrema. 
• Relaciones con los beneficiarios controvertidas.  ES UNA RELACIÓN DE
PODER. Se han despolitizado, mediante el proyectismo... 

Este concepto pone el énfasis en los migrantes... Y NO en las 
causas.... Centra el interés en las clases trabajadores (migrantes) y 
no en la estructura desigual del sistema neoliberal

VVííctor Bretctor Bretóónn



MESA 1: MESA 1: LA INTERVENCILA INTERVENCIÓÓN DE LAS ONGN DE LAS ONG´́S S 
EN EL CODESARROLLOEN EL CODESARROLLO

Joan Josep VergJoan Josep Vergéé

Iniciada por la realidad de los primeros trabajadores temporales
contratados en origen que portaban iniciativas que no eran 
sostenibles. De ahí que PS buscaron la forma de convertir en realidad 
sus ilusiones.

Principios básicos
• El codesarrollo tiene que surgir desde el interés del migrante 
mismo.

• PS es un APOYO del migrante; es un canalizador. Apuesta por la 
formación de los migrantes…

•Visión transnacional, ciudadano dual para que sea sostenible.

La experiencia de Pagesos Solidaris 



MESA 1: MESA 1: LA INTERVENCILA INTERVENCIÓÓN DE LAS ONGN DE LAS ONG´́S S 
EN EL CODESARROLLOEN EL CODESARROLLO

Joan Josep VergJoan Josep Vergéé

Agentes de codesarrollo: Hacen de puente en el desarrollo del 
trabajo en las comunidades de origen. 

Idea de que los migrantes no sólo vengan a trabajar sino que se de 
una “circularidad” con sus países de origen.

La inmigración ya no es una finalidad para el migrante sino que es 
también un medio.

Necesidad de teorización desde la práctica.



MESA 2: MESA 2: EL PAPEL DE LAS DIEL PAPEL DE LAS DIÁÁSPORAS EN SPORAS EN 
EL CODESARROLLOEL CODESARROLLO

Consiste en que las organizaciones  de migrantes aportan 1 dólar y 
reciben un dólar del gobierno federal, otro de las provincias y otro de 
los municipios. Es un éxito de la filantropía transnacional.

El 3x1 y los retos de los proyectos productivos en ZacatecasEl 3x1 y los retos de los proyectos productivos en Zacatecas
Rodolfo GarcRodolfo Garcíía Zamoraa Zamora

Para mejorar su impacto necesitaría: 1) verdaderas políticas 
públicas de desarrollo regional, 2) cambio institucional en los 3 
niveles de gobierno y 3) organización y capacitación transnacional 
en origen y destino.

Algunas fortalezas del programa son: a) Fomenta la organización 
comunitaria transnacional. b) Permite la negociación de migrantes 
con los diferentes niveles de gobierno. c) Permite realizar 
infraestructuras básicas. d) Permite rendimiento de cuentas.
e) Es un proceso de aprendizaje social.



MESA 2: MESA 2: EL PAPEL DE LAS DIEL PAPEL DE LAS DIÁÁSPORAS EN SPORAS EN 
EL CODESARROLLOEL CODESARROLLO

3x1 como codesarrollo desde abajo que ha sido corporativizado.

Los proyectos productivos son el siguiente paso de los proyectos sociales, 
pero se necesita formación y entenderlo como un proceso lento. 

Los migrantes no son los responsables del desarrollo. NO deben 
restar la responsabilidad de los Estados. 

¿Migración y desarrollo?  o ¿Desarrollo y migración?.

A pesar de la estabilidad  que dan las remesas también han 
generado cierta  adicción nacional, regional y familiar a éstas.



MESA 2: MESA 2: EL PAPEL DE LAS DIEL PAPEL DE LAS DIÁÁSPORAS EN SPORAS EN 
EL CODESARROLLOEL CODESARROLLO

Berta MendigurenBerta Mendiguren
La DiLa Diááspora Maliense en Francia y Espaspora Maliense en Francia y Españñaa

Hay que tener en cuenta el factor cultural y simbólico de los migrantes.

Migrar es un fenómeno histórico… En Mali es un rito de paso, una 
estrategia de supervivencia, es una decisión comunitaria no individual. 

Francia: Comienzan el codesarrollo espontáneamente: centros de 
salud, mezquitas, escuelas, etc. Está muy facilitado por la 
concentración territorial en redes. Después se forman 
asociaciones y más adelante federaciones. Son 100 años de estas 
migraciones

Migran para ser solidarios con la comunidad de origen. 
Las mujeres no tienen que ser solidarias.  Son los hombres los que 
tienen que ser solidarios



MESA 2: MESA 2: EL PAPEL DE LAS DIEL PAPEL DE LAS DIÁÁSPORAS EN SPORAS EN 
EL CODESARROLLOEL CODESARROLLO

Berta MendigurenBerta Mendiguren

España: Aparece como espacio migratorio al cerrarse la posibilidad de 
migrar a Francia. 

Empiezan a venir de diferentes lugares de Mali lo que hacer difícil 
hacer proyectos dada la heterogeneidad que prevalece.

Se quieren quemar etapas; quieren hacer lo mismo que en Francia,
cuando aquí tienen pocos años a diferencia de España.

Hay unas 20 asociaciones malienses dispersas en España. Lo que 
dificulta la posibilidad de hacer un proyecto de codesarrollo.



MESA 3: MESA 3: LA INTERVENCILA INTERVENCIÓÓN DEL ESTADO N DEL ESTADO 
EN EL CODESARROLLOEN EL CODESARROLLO

Carlos GCarlos Góómezmez

MITO: las migraciones son la respuesta a la falta de desarrollo.

Procesos de desarrollo avanzan diferente a los procesos migratorios
1) La migración se da cuando el espacio local no responde a las 
necesidades. 2) Relación entre migración con acuerdos comerciales 
injustos y políticas proteccionistas. 3) Las nuevas tecnologías han 
cambiado la percepción de territorio.

En este contexto global de crisis hay que considerar que cambian y 
desaparecen las condiciones en las que surge el codesarrollo generando 
prácticas contradictorias y contrapuestas…

Mínimo común denominador de las acciones que deberían tener: 
prácticas, transnacionalidad, compromiso, mejora, relaciones distintas, 
horizontalidad y respeto.



MESA 3: MESA 3: LA INTERVENCILA INTERVENCIÓÓN DEL ESTADO N DEL ESTADO 
EN EL CODESARROLLOEN EL CODESARROLLO

¿Qué es codesarrollo? (hay más de 30 definiciones)

No se puede hablar que es una cooperación entre iguales, puesto que 
no es real (gobiernos, países, asociaciones, inmigrantes, otros)

El codesarrollo no es nuevo ni es una construcción occidental. Surge 
desde la espontaneidad y privacidad de los migrantes.

No hay un modelo único de codesarrollo. Cada proyecto de 
codesarrollo es diferente y contiene particularidades específicas. 

Los actores del codesarrollo deben ser siempre los migrantes 
involucrados desde el primer momento.

Carlos GCarlos Góómezmez



MESA 3: MESA 3: LA INTERVENCILA INTERVENCIÓÓN DEL ESTADO N DEL ESTADO 
EN EL CODESARROLLOEN EL CODESARROLLO

Rafael CrespoRafael Crespo
Recorrido histórico: desde una lógica de ensayo y error.

• El codesarrollo se enmarca inicialmente en la cooperación 
descentralizada y son los ayuntamientos los primeros que dan 
apoyo.

• Hoy día todas las administraciones hablan de codesarrollo. En 
Catalunya se pasa del ámbito de la cooperación al desarrollo al 
Pacto Nacional por la Inmigración.

Discusión administrativa: ¿El codesarrollo es una temática que es 
competencia del área de solidaridad y cooperación o de convivencia y 
ciudadanía?
¿ Cómo se gestiona el codesarrollo en los recursos públicos?



MESA 3: MESA 3: LA INTERVENCILA INTERVENCIÓÓN DEL ESTADO N DEL ESTADO 
EN EL CODESARROLLOEN EL CODESARROLLO

Rafael CrespoRafael Crespo
Temas pendientes y de futuro:

• El éxito de la perspectiva transversal dependerá de la situación de las 
políticas transversales.

• Hermanamiento entre ayuntamientos de origen y destino.

• El codesarrollo es una oportunidad para establecer vías de 
comunicación y relación interadministrativa transnacional.

• Hace falta que la dimensión transnacional forme parte de la agenda 
política local.

La apuesta pareciera que va por una relación de lo local a lo local



MESA 4: MESA 4: EL PAPEL DE LOS ACTORES EN EL PAPEL DE LOS ACTORES EN 
LA GESTILA GESTIÓÓN DE LAS REMESASN DE LAS REMESAS

IIññigo Morigo Moréé
• Uso y abuso de la Bancarización (inversión)

• NO se trata de dinero, sino de Personas.

• Las remesas son la máquina más eficaz para combatir la 
pobreza (7 millones de menos pobres por las remesas enviadas 
desde España)

• Actualmente el precio por envío de remesas es excesivamente 
caro (20% superior que las remesas a España en el pasado)

• La bancarización es la vía para que bajen los precios que se 
cobran por el envío de remesas. 



MESA 4: MESA 4: EL PAPEL DE LOS ACTORES EN EL PAPEL DE LOS ACTORES EN 
LA GESTILA GESTIÓÓN DE LAS REMESASN DE LAS REMESAS

IIññigo Morigo Moréé
No hay estadísticas  oficiales de las remesas que envía Catalunya.

Habrá que conocer las condiciones de los bancos en los países de 
origen. Partiendo de la variabilidad de éstas. Ejemplo Perú y México. 

Diferencia de género en cuanto a quien envía la remesa. 

Énfasis en que son PERSONAS que están dispuestos a sacrificarse 
con tal de enviar remesas. Y son recibidas por PERSONAS que la 
mitad no tiene otro ingreso y la otra mitad está en condiciones 
difíciles.

La obligación de las instituciones es para la mayoría. 

La responsabilidad del desarrollo no es de los migrantes.



MESA 4: MESA 4: EL PAPEL DE LOS ACTORES EN EL PAPEL DE LOS ACTORES EN 
LA GESTILA GESTIÓÓN DE LAS REMESASN DE LAS REMESAS

Imma MartImma Martíínn

Trabajan en Colombia, Ecuador, Madrid y Catalunya
2 modalidades de participación: 1) con retorno 2) sin retorno

Programa Rétale, Reinversión de talento

Esto permite romper la dependencia de las remesas.

Objetivo: mejorar las condiciones de vida de migrantes en España 
y de sus familias en origen  mediante al apoyo a sus iniciativas de 
creación o ampliación de microempresas en Ecuador y Colombia.

• Se basa en el individuo: personas con proyectos individuales.
• Es un proyecto transnacional.



MESA 4: MESA 4: EL PAPEL DE LOS ACTORES EN EL PAPEL DE LOS ACTORES EN 
LA GESTILA GESTIÓÓN DE LAS REMESASN DE LAS REMESAS

Imma MartImma Martíínn

Fases en origen: 1) asesoramiento plan de empresa 2) financiación 
negocio 3) seguimiento de negocio.

Requiere de un compromiso tanto del migrante  (promotor) como 
del socio en origen.

Es más fácil y mejor hacer el préstamo en España. Media de 
7.000 euros, plazo devolución máximo de 24 meses. Rentabilizar 
las remesas.

Estudio del proyecto en origen.  

Logros: 128 negocios y 324 puestos de trabajo.
Índice de supervivencia: 90.62% en Colombia y 84.56% en Ecuador.



Taller 1: Magreb

Impulso a iniciativas productivas y sociales a partir de la 
comunitarización de remesas de agentes de desarrollo y de 
codesarrollo.

Figura del agente de codesarrollo (migrante en España) y del 
agente de desarrollo (personas en el país de origen)

Proyectos familiares (apicultura, comercialización de leche) y 
comunitarios (canalización y distribución de agua potable, 
cooperativa de aceite de oliva)

Financiación: Propia (40%) Pagesos Solidaris (60%)

La iniciativa parte del agente de codesarrollo. Pagesos 
Solidaris forma a los agentes y acompaña en la formulación y 
ejecución del proyecto.

Proyecto Tataour II. Pagesos Proyecto Tataour II. Pagesos SolidarisSolidaris (t(téécnica local, cnica local, HalimaHalima
QassemyQassemy))



Taller 1: Magreb
Proyecto Tataour II. Pagesos Proyecto Tataour II. Pagesos SolidarisSolidaris (t(téécnica local, cnica local, HalimaHalima
QassemyQassemy))

Actividades realizadas en Lleida
Formación de agentes de codesarrollo.
Planes de acompañamiento.
Estudio de remesas y sensibilización de servicios 
bancarios para enviar remesas (pendiente).

Soporte técnico en origen (Asociación Amappe)
Formación en creación y gestión de empresas, 
cooperativas o asociaciones.
Realización de los estudios de viabilidad.
Seguimiento inicial en la implementación de los 
proyectos.



Taller 2: África Subsahariana

Objetivo: Reunir entidades de Girona que querían 
desarrollar proyectos en la comunidad de origen.

Fases:
Diagnóstico de la situación de las asociaciones.
Acciones de sensibilización.
Promoción del empoderamiento
Fortalecimiento institucional de las asociaciones.

El El codesarrollocodesarrollo en Girona. Coord. de ONG en Girona. Coord. de ONG SolidSolidààriesries
de Girona i de Girona i l'Altl'Alt MaresmeMaresme (Pili Martínez y Toni Rocha)



Taller 2: África Subsahariana
El El codesarrollocodesarrollo en Girona. Coord. de ONG en Girona. Coord. de ONG SolidSolidààriesries de de 
Girona i Girona i l'Altl'Alt MaresmeMaresme (Pili Martínez y Toni Rocha)

Retos:
Llevar a cabo proyectos conjuntos para sumar esfuerzos con 

otras entidades cercanas.

Localización de buenas contrapartes para ejecutar proyectos.

Necesidad de visibilidad de la migración.

Necesidad de generar redes y mejorar la participación de 
mujeres y jóvenes.



Taller 3: Latinoamérica
CorporaciCorporacióón Sisma Mujer  n Sisma Mujer  (Francisca Santos)(Francisca Santos)

Trabajo del desplazamiento a la movilidad
Defensa jurídica y apoyo psicosocial.

Reto de trabajar con remesas
Reto de trabajar con remesas con enfoque de derechos humanos, 

género, perspectiva transnacional y un modelo de desarrollo.

Ejes de trabajo
1ª Fase: Preocupaciones: Trabajo sexual, trabajo doméstico y 

violencia.
2ª Fase: Escaso fortalecimiento organizativo. Proyecto piloto de 

cooperativa de cuidado de carácter transnacional. 
3ª Fase: Ligar envío de remesas al derecho a cuidado y creación 

de la cooperativa.



Taller 3: Latinoamérica
ACSUD Las ACSUD Las SegoviasSegovias (Rafael (Rafael MauriMauri))

Alianza entre el colectivo de migrantes y la ONG.
Alianza entre actores que son diferentes y desiguales.
Dificultades y reto de esta alianza: trabajo lento, retos ligados a 
la identidad, plan de trabajo en Ecuador y España.

Posibilidad de la migración como construcción de un sujeto 
transnacional de la transformación social.

Gestionar el codesarrollo como gestión de conflicto: 
En prioridades (¿derechos en España o acción en origen?)
Conflicto de lógicas y visiones y de poder (¿Dónde hacer el 

pozo?)
Conflicto de instrumentos. Instrumental de trabajo de las 

subvenciones no adecuado a los ritmos y procesos de trabajo.



Taller 4: África Subsahariana
Experiencias en Experiencias en CodesarrolloCodesarrollo. Ayuntamiento de Lleida . Ayuntamiento de Lleida 

Inicia en el 2003, Fondo Catalán de Desarrollo.
Se entiende Codesarrollo como un proceso abierto.

En Lleida hay un 21% de población extranjera, 118 
nacionalidades diferentes (41% africanos)

47 colectivos de migrantes (sólo 4 fundados por mujeres)

Objetivos: capacitar inmigrantes, proyectos de Codesarrollo, 
potenciar participación social, implicar entidades y ONG

Actores: instituciones, colectivos de inmigrantes, entidades y ONG 
locales, personas a nivel particular.



Crean grupos MIXTOS (2 de Senegal y 1 de Gambia)

EJES: participación y cohesión social, Codesarrollo y formación, 
Género y Codesarrollo,  Refuerzo de la estructura interna de los 
colectivos de migrantes y Jóvenes y Codesarrollo.

PROCESO: basado en diagnósticos de la realidad.

En los proyectos se busca bilateralidad de la información, 
desarrollo integral de la comunidad, empoderamiento de la 
comunidad y estructuras organizativas fuertes.

CONCLUSIONES: 
Se necesita el compromiso de todos y todas. Adecuación del 
proceso, constante análisis de su evolución, de acuerdo al ritmo 
de los colectivos, entre otros.

Taller 4: África Subsahariana
Experiencias en Experiencias en CodesarrolloCodesarrollo. Ayuntamiento de Lleida. Ayuntamiento de Lleida



Taller 4: África Subsahariana
Proyecto Proyecto MaajeMaaje--ndendindendi SegreSegre--Senegal (Senegal (Mamadou Amadou)

Inicia como promoción de su cultura y desde 2004 con la 
formación del Ayuntamiento de Lleida se hace Codesarrollo.

Optan por trabajar en agricultura de acuerdo a la necesidad 
de la comunidad. 

La idea es proteger los productos: ALMACÉN.

Forman una cooperativa. 

Resultado: organización sólida.



Taller 4: África Subsahariana
Proyecto Proyecto BantabaBantaba -- centro social centro social ((Buba Jammeh)Buba Jammeh)

Se decidió hacer un proyecto educativo, pero No 
tuvieron respuesta positiva del ministerio de educación. 

Contactaron con un proyecto de mujeres para solicitar 
un proyecto de codesarrollo y se les concedió. Tienen el 
apoyo del Ayuntamiento de Lleida.

Apoyan a la asociación de mujeres agricultoras.

Se hizo un centro multifucional.



Taller 4 África Subsahariana
Proyecto CreaciProyecto Creacióón de una granja de vacas de la raza n de una granja de vacas de la raza NdamaNdama
senegalesasenegalesa (S´ouaibou Seydi)

Es un proyecto agrario y ganadero en Sinthiang Fode
2007. 

Ganadería: Una granja de 80 vacas lecheras (venta de leche) 
Se busca mejorar la RAZA. Mediante inseminación artificial

Agricultura: cacahuete y niebe dorrager…

Horticultura

Se han realizado infraestructuras (cerca, pozo, estanques, 
abrevaderos, almacén)

Algunas dificultades: semillas de algodón muy caras, falta 
motor del pozo.



DEBATES EXISTENTES

¿Es el codesarrollo una moda? (Bretón) 
(Vinculación entre la economía política del 
neoliberalismo y boom de las ONG´s. (Bretón). 
Contextualización del codesarrollo dentro del modelo 
neoliberal.

¿Cómo plasmarlo? (Concepto “gelatinoso” y en 
definición todavía) Ej. Gómez (30 definiciones de 
codesarrollo)



DEBATES EXISTENTES

¿Debe partir obligatoriamente el 
codesarrollo del migrante y sus remesas? 
(Vergé)

Papel de las remesas para reducir la pobreza 
y cuestión de la bancarización (Moré)

La relación entre el desarrollo y la migración 
(Gómez, García Zamora) ¿Desarrollo y migración? 
¿Migración y desarrollo?



ELEMENTOS PARA DEBATIR

El codesarrollo “desde arriba” o inducido 
frente al codesarrollo “desde abajo”. Relación 
entre ambos. Existencia de iniciativas de 
codesarrollo espontáneo exitosas. ¿Cómo realizar 
un acercamiento entre ambas cuestiones? 
(Mendiguren, García Zamora).

Algunos componentes comunes de estas 
iniciativas: 

- Identidad local. 
- Cohesión territorial de los migrantes. 
- Codesarrollo como expresión de solidaridad. 
(Mendiguren y ACSUD Las Segovias).



DEBATES EXISTENTES

Importancia del contexto social y 
cultural en las formas de actuación de 
prácticas espontáneas de codesarrollo. 
(Mendiguren).

¿Qué relación se establece entre el 
codesarrollo y el retorno? (Gómez)



DEBATES EXISTENTES

Visión del codesarrollo como sustituto 
de las políticas de cooperación al 
desarrollo en algunas instituciones. 
(Gómez)

El papel de la administración en la 
perversión del concepto de codesarrollo. 
(Gómez)

Ventajas e inconvenientes de la 
bancarización. (Moré)



DEBATES EXISTENTES

Construcción de un nuevo sujeto 
transnacional para la transformación 
social: Migración organizada. 
(ACSUR-Las Segovias)

Los migrantes como actores 
principales, pero… ¿quiénes son los 
beneficiarios?
¿Migrantes? ¿comunidades organizadas?(Teoría del 
“chorro” frente a la desigualdad social)



RETOS PARA EL FUTURO

Contexto generalContexto general
Cuestión de la cooperación entre 
diferentes actores. 
(Bretón y García Zamora)

Establecimiento de vías innovadoras 
como gestión de la migración. (Vergé)

Necesidad de teorizar a partir de la 
praxis. (Vergé)



RETOS PARA EL FUTURO

Contexto generalContexto general
Movilización de la sociedad civil en busca 
de la coherencia en estas políticas. 
(Vergé)

Movilización de la ciudadanía para buscar 
una mayor la calidad democrática. 
(Bretón)

Necesidad de orientar más la acción al 
Norte.



RETOS PARA EL FUTURO

Contexto generalContexto general

Realización de políticas explícitas de 
desarrollo y a partir de ahí articular las 
políticas de migración. (García Zamora) 

Necesidad de adoptar estrategias de 
desarrollo local con enfoque 
transnacional. (García Zamora)



RETOS PARA EL FUTURO

Contexto generalContexto general
Necesidad de políticas transnacionales que 
apoyen las propuesta de codesarrollo. 
(Vergé)

Articulación del codesarrollo con las 
políticas públicas.(García Zamora)

Reto de emprender programas productivos 
y no sólo quedarse en los proyectos 
sociales. (García Zamora)



RETOS PARA EL FUTURO

Contexto espaContexto españñolol
Incorporar la dimensión transnacional en el 
ámbito de la política local en el desarrollo. 
(Crespo)

El codesarrollo es sobre todo un proceso 
más que algo que funcione “a golpe de 
convocatorias” (Gómez). Necesidad de ser 
sostenible más allá de cada convocatoria. 
(Vergé)



RETOS PARA EL FUTURO

Contexto espaContexto españñolol
No sobrevalorar las posibilidades que ofrece el 
codesarrollo. No todo lo que viene de los 
migrantes es “per se” bueno (Gómez)

Necesidad de articular redes de todo tipo: 
transnacionales, capacidades, conocimiento.
Ej. Poca colaboración entre asociaciones de inmigrantes 
y ONG´s. (Ej. Banco de experiencias en materia de 
codesarrollo) (Gómez)

Pocos datos sobre envío de remesas.
Ej. Catalunya (Moré)



RETOS PARA EL FUTURO

Contexto espaContexto españñolol

¿Qué visión del codesarrollo queremos?
Pluralidad de actores en escenario complejo.

¿Visión de los/las migrantes? 
¿De los/as beneficiarios/as?
¿De la ONG?
¿De la administración?



¿Qué codesarrollo construir en 
el contexto de crisis actual?

¿Cómo convertir la crisis en una 
oportunidad?

Reto y cuestión para debatir…


